FORMA & COM

Manager : Les fondamentaux du métier
Niveau 1

Code : MAN 05
Durée : 3 jours
Prix : session inter 1500 € HT (repas compris)

Pourquoi ce stage ?

Manager une équipe c’est étre soi-méme performant mais aussi rendre son équipe efficace.
Cela nécessite un réel professionnalisme : avoir une vision stratégique de sa fonction,
développer son leadership et les savoir-faire relationnels mais aussi résoudre des problémes,
développer des qualités et compétences d’organisateur et d’animateur pour accompagner et
dynamiser ses collaborateurs.

Ce stage est congu pour vous aider a appréhender ce nouveau métier et vous donner les pistes
pour une réussite durable.

Ce stage concerne

Personne ayant récemment pris (ou étant amené a prendre) la responsabilité d’une équipe.

Béneéfices attendus

A lissue de cette formation, les participants auront acquis de nouvelles connaissances pour :
- comprendre leur relation a 1’autorité et au pouvoir
- identifier les composants et enjeux de la fonction
- s’affirmer dans leurs roles et animer les temps de communication individuels et
collectifs
- utiliser les postures efficaces selon les profils et personnalités des collaborateurs.
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Pédagogie

Meéthodes actives et participatives

Nombreux exercices d’entrainement pour mettre en place les techniques et les méthodes
visant a développer les qualités et compétences utiles pour manager une équipe.

Tests —auto diagnostiques

Jeux de role, simulations (filmées)a partir de cas concrets et vécus par les participants.

« Support Ressources » remis a chaque participant.

Suivi

Le formateur donne, a I’ensemble des participants, ses coordonnées et indique qu’il est
joignable pendant 2 mois pour : répondre a toutes leurs questions, faire le point sur les
réussites ou les difficultés a la mise en ceuvre des acquis du stage ou donner des conseils
personnalisés.

Les formations Forma.Com en INTER

Vous souhaitez suivre cette formation en INTER, contactez-nous pour connaitre nos
prochaines sessions.

Les formations Forma.Com en INTRA

Ce stage peut étre programmé dans votre entreprise ou servir de base pour vous construire un
programme sur mesure.
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Programme

Qu’est ce qu’étre manager ?

- Devenir manager : une métamorphose
- Comprendre les différences entre Pouvoir et Autorité
- Utiliser le management situationnel

Prendre en compte le contexte de départ

- Sesituer dans I’entreprise
=> Comprendre les acteurs de I’entreprise et leurs interactions

- Considérer les spécificités de son équipe
=> Arriver dans une nouvelle équipe
=> Intégrer une équipe déja constituée
=> Manager d’anciens collégues ou amis
=> Manager des collaborateurs plus agés

Les 6 regles d’or du manager

1. Etre exemplaire

Donner du sens

Formuler des exigences
Transmettre de 1'énergie
Développer 1'autonomie /déléguer
Faire respecter les regles

Nk

Construire et maintenir une relation managériale efficace

- Définir et utiliser un objectif SMARTE
- Construire une relation gagnant / gagnant

Mettre en place un systeme de communication

- Pilotage collectif : Animation de réunion
- Pilotage individuel : conduite des entretiens individuels
=> entretien de pilotage
=> entretien professionnel
=> entretien de recadrage
=> entretien de recrutement
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